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Szkolenia dla pracownikow: co musi,
a co moze sfinansowac pracodawca

Za te, ktore sg niezbedne do wykonywania zadan na danym stanowisku lub ktore zleci, firma musi zaptacic
i zorganizowacje mozliwie w czasie pracy. Talach obowigzkéw nie ma wobec innych form ksztatcenia

Agata Majewska
radca prawny, Slazak Zapiér
i Partnerzy

Znowelizowane przepisy kodeksu
pracy dotyczace szkolen pracowni-
kéw, ktére obowigzujg od 26 kwietnia
2023 r., wcigz powodujg sporo watpli-
wosci wsréd pracodawcéw. Dotyczg one
przede wszystkim tego, o jakich rodza-
jach szkoleh mowa oraz jak daleko sig-
gajg obowigzki pracodawcy. Wszyst-
kiemu winien jest dodany do ustawy
z 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy
(tj. Dz.U. z 2023 r. poz. 1465; dalej: k.p.).

Jezeli obowigzek pracodawcy prze-
prowadzenia szkoler pracownikéw nie-
zbednych do wykonywania okreslonego
rodzaju pracy lub pracy na okreslonym
stanowisku wynika z postanowien ukta-
du zbiorowego pracy lub innego porozu-
mienia zbiorowego, lub z regulaminu,
lub przepisoéw prawa, lub umowy o prace
oraz w przypadku szkolert odbywanych
przez pracownika na podstawie pole-
cenia przetozonego, to szkolenia takie
odbywaja sie na koszt pracodawcy oraz,
w miare mozliwosci, w godzinach pracy
pracownika - tak wynika z art. 9413k.p.
Czas szkolenia odbywanego poza nor-
malnymi godzinami pracy pracownika
wlicza sie do czasu pracy.

Artykut 9413k.p. okres$la tez, jakich
rodzajéw szkolen dotyczy obowigzek
zapewnienia i sfinansowania ich przez
pracodawce. Chodzi tutaj o szkolenia
niezbedne do wykonywania okreslo-
nego rodzaju pracy lub pracy na okre-
$lonym stanowisku. Dodatkowo nie-
zbednos¢ ta musi wynika¢ z:
mpowszechnie obowigzujgcych prze-

pisow (k.p., pragmatyki stuzbowe lub

inne przepisy szczegdélne) lub
mregulacji zaktado-
wych (uktad zbio-
rowy pracy, poro-
zumienia zbiorowe,
regulamin pracy) lub
mumowy o prace.

Analogiczne zasa-
dy dotyczag sytuacji,
w ktorej szkolenie nie
jest niezbedne dla pra-
cy danego pracownika,
jednak przetozony pla-
nuje skierowac go na
kurs doszkalajgcy lub
studia, np. w zwigzku
ze zmiang stanowiska
lub z rozszerzeniem
zakresu obowigzkow.
Wéwczas roéwniez
- biorgc pod uwage, ze
przetozony polecit (a nie tylko zapro-
ponowal) odbycie danej formy szkole-
nia - pracodawca bedzie miat obowig-
zek pokryciajego petnych kosztéw oraz
zapewnienia udziatlu w nim mozliwie
w godzinach pracy pracownika. Réw-
niez tylko takie szkolenia obligatoryjnie
wliczane sg do jego czasu pracy.

Odnosnie do zakresu obowigzkowych
szkolen warto wspomnie¢, ze zgodnie
z art. 102 k.p. kwalifikacje zawodowe
pracownikéw wymagane do wykony-
wania pracy okreslonego rodzaju lub
na okreslonym stanowisku moga by¢
ustalane w uktadach zbiorowych pracy

E E H 33 Jesli szkolenie
odbyto sie wczasie wolnym,
moze to powodowac prze-
kroczenie przez pracowni-
ka przecietnej 40-godzinnej
tygodniowej normy czasu
pracy w przyjetym okresie
rozliczeniowym. Wtakim
przypadku pracowniko-

wi oprécz normalnego wy-
nagrodzeniaprzystuguje
réwniez dodatek za prace

w godzinach nadliczbowych
w wysokosci 100 proc. wyna-
grodzeniazakazdagodzine
szkolenia w takim dniu.

lub regulaminie wynagradzaniaw za-
kresie, w jakim nie reguluja tych szko-
leh przepisy szczeg6lne.

Dodatkowe studia

Znowelizowane przepisy kp. nie ozna-
czaja jednak, ze pracodawca ma obo-
wigzek sfinansowa¢ kazdy rodzaj szko-
lenia pracownika. W szczegdlnosci
obowigzek ten nie dotyczy form pod-
noszenia kwalifikacji, jakie pracownik
chciatby podjaé¢ z whasnej inicjatywy, np.
dla rozwiniecia swoich umiejetnosci
lub podniesienia kwalifikacji.

Przede wszystkim oznaczato, ze jesli
w regulaminie pracy zostata przewidzia-
na jedynie mozliwos$¢ partycypacji pra-
codawcy w kosztach ksztatcenia pracow-
nikéw, ajednoczes$nie dokument ten nie
wymienia, ze okre$lone kwalifikacje, ty-
tut itp. s niezbedne do danego rodzaju
pracy, pracownik nie ma roszczenia o ich
zapewnienie w postaci sfinansowania
ani zaliczenia do czasu pracy.

W takich przypadkach zastosowa-
nie znajda znane juz i obowigzujgce
od lat przepisy k.p. dotyczgce podno-
szenia przez pracownikéw kwalifika-
cji, okreslone w art. 1031"6.

Warto doda¢, ze obowigzujgce od
26 kwietnia 2023 r. przepisy dotycza
tylko szkolen, co jest pojeciem wezszym
od podnoszenia kwalifikacji zawodo-
wych, o ktérych mowa w wyzej przy-
toczonych przepisach. Dlatego tez, jesli
danaforma szkoleniabedzie spetniata
rowniez wymogi okreslone w k.p. jako
formy podnoszenia kwalifikacji zawo-
dowych pracownikéw, zasady jego od-
bywania powinny uwzglednia¢ row-
niez te przepisy.

Tym samym wiec np. te same studia
podyplomowe - w zaleznosci od tego,
jakiego pracownika bedg dotyczy¢ i czy
beda one wyrazem iniq'atywy ktérejkol-
wiek ze stron, czy tez polecenia prze-
tozonego - moga by¢
obowigzkowo finan-
sowane przez praco-
dawce w catosci lub
nie. Jest to z pewnoscia
kwestia, ktorg nalezy
przeanalizowac¢ jako
jeden z proceséw HR.

Jes$li np. kurs lub
studia podyplomowe
odbywajg sie nawnio-
sek pracownika, a pra-
codawca wyrazi na to
zgode, pracownik be-
dzie miatl prawo do
urlopu szkoleniowe-
go (wwymiarze okre-
Slonym w k.p.) oraz
zwolnienia z catosci
lub czesci dnia pracy
na czas niezbedny, by méc punktual-
nie przyby¢ na zajecia i wzia¢ w nich
udziat - zachowujac przy tym prawo
do wynagrodzenia.

Strony mogg réwniez zawrze¢ umo-
we, na mocy ktérej pracodawca zobo-
wigze sig¢ do catkowitego lub czeSciowe-
go sfinansowania szkolenia, w zamian
za co pracownik zobowigzuje sie do po-
zostaniaw zatrudnieniu nie dtuzej niz
przez kolejne trzy lata, pod rygorem
proporcjonalnego zwrotu kosztéw po-
niesionych przez pracodawce.

Pamietajmy réwniez, ze w zakresie
nieobowigzkowych form podnoszenia

kwalifikacji pracodawca nie ma obo-
wiazku wyrazania zgody na odbywanie
szkolen przez pracownika na powyz-
szych zasadach. Woéwczas k.p. przewi-
duje mozliwos$¢ zawarcia porozumienia,
w ktérym pracodawca uzgodni z pra-
cownikiem zasady nieodptatnego zwol-
nienia w catosci lub w czesci dnia pra-
cy lub urlopu bezptatnego.

Nowe przepisy nie regulujg rowniez
np. szkolen nieobowigzkowych zapew-
nianych przez firme, w ktérych pra-
cownicy moga bra¢ udziat dobrowolnie
(np. kursy jezykowe/szkoleniaw zakre-
sie umiejetnosci miekkich itp.). Takie
szkolenia moga odby-
wacé sie poza godzina-

ligatoryjnie wliczane
do czasu pracy.

W dzien wolny
Nowe przepisy wska-
zZuja, ze obowigzko-
we szkolenie, o ile to
mozliwe, powinno sie
odbywa¢ w godzinach
pracy pracownika. Nie
zawsze jednak oka-
ze sie to mozliwe, np.
gdy szkolenie odbywa
sie w jednym terminie
dla catej grupy zainteresowanych pra-
cujacych zmianowo. Woéwczas, jesli od-
bywa sie ono w dniu harmonogramowo
wolnym od pracy, ktéry nie jest jed-
noczes$nie Swietem, niedzielg ani tzw.
wolng sobotg, pracodawca nie ma obo-
wigzku udzielenia pracownikowi w za-
mian innego dnia wolnego.
Niezaleznie od tego czas pracy w ta-
kim dniu moze powodowa¢ przekro-
czenie przez pracownika przecietnej
40-godzinnej tygodniowej normy cza-
su pracy w przyjetym okresie rozlicze-
niowym. Wtedy oprécz normalnego
wynagrodzenia pracownikowi bedzie
przystugiwat rGwniez dodatek za prace
w godzinach nadliczbowych w wysoko-
éci 100 proc. wynagrodzenia za kazdg
godzine szkoleniaw takim dniu.

Polityka szkoleniowa

Nowe przepisy wprowadzity réwniez
obowigzek informacyjny w zakresie
szkolen. Pracodawca, ktéry zapewnia
szkolenia, ma obowigzek w ciggu sied-
miu dni od dopuszczenia pracowni-
ka do pracy poinformowac¢ pracowni-
ka o prawie do nich, w szczeg6lnosci
0 og6lnych zasadach polityki szkole-
niowej w organizacji.

Wielu pracodawcéw zastanawia sie,
czy oznacza to, ze powinni obowiaz-
kowo opracowac taka polityke, a tym
samym zapewni¢ pracownikom odpo-
wiednig pule szkoleh, mimo ze dotych-
czas tego nie robili.

Odpowiedz nato pytanie sprowadza
sie do ustalenia, czy obowigzujace prze-
pisy, wewnetrzne regulacje lub sama
umowa o prace z konkretnym pracow-
nikiem okres$laja, ze dlawykonywania
przez niego pracy danego rodzaju lub
na konkretnym stanowisku konieczne
jest odbycie okreslonego szkolenia. Jesli
nie, polityka szkoleniowa nie jest ob-
ligatoryjna, chociaz coraz wiecej firm,
wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom
pracownikéw, opracowuje programy
szkoleniowe, w ktérych przedstawia

A Dec Pracodawca ma obo-
mi pracy i nie beda ob- wiazek utatwiaé
pracownikowi pod-
noszenie kwalifikacji
A w zakresie innym niz
niezbedne dlawyko-
nywania danej pracy.
Bezzasadna odmowa
np. zwolnienia na
czas udziatu w kursie
lub udzielenia urlopu
moze zosta¢ uznana
zautrudnieniaw pod
noszeniu kwalifikacji.

wachlarz form podnoszenia kwalifi-
kacji, ktorych koszty gotowe sg pokryc¢.

Jasne reguty szkolen to mniejsze
ryzyko dyskryminacji

Opracowanie tzw. polityki szkoleniowej
nalezy ocenic jako przydatne narzedzie
w obszarze HR. Pozwala ono przede
wszystkim na okreslenie dostepnosci
szkolen i zakresu wsparcia pracodaw-
cy dla poszczegdlnych grup pracow-
nikéw. Z pewnoscig moze to postuzy¢
wiekszej przejrzystosci w tym zakresie,
atym samym zminimalizowa¢ ryzyko
nieréwnego traktowania lub dyskrymi-
nacji w zakresie dostepu
do szkolen.

Pamietajmy, ze zgod-
nie z przepisami pracow-
nicy powinni by¢ réwno
traktowani m.in. w za-
kresie dostepu do szko-
leniaw celu podnoszenia
kwalifikacji zawodowych.
Réznicowanie przez pra-
codawce sytuaq'i pracow-
nika, ktérego skutkiem
jest w szczegdlnosci po-
miniecie przy typowaniu
do udziatu w szkoleniach
podnoszacych kwalifika-
cje zawodowe, jest uzna-
wane za naruszenie zasady rownego
traktowaniaw zatrudnieniu, chyba ze
pracodawca udowodni, ze kierowat sie
w konkretnym przypadku obiektywny-
mi powodami.

Odpowiedzialnosé

za naruszenie przepisow
Pamietajmy, ze naruszenie przepisow
k.p. dotyczgcych pokrywania przez pra-
codawce kosztéw szkolen, o ktérym
mowa w art. 9413k.p., stanowi aktual-
nie wykroczenie zagrozone karg grzyw-
ny od 1tys. do 30 tys. zt. Zatakie moze
by¢ potraktowane np. zobowiagzanie
pracownika do pokrycia kosztéw obo-
wigzkowego dla niego szkolenia pod
rygorem niedopuszczenia do pracy lub
zwolnienia.

Niezaleznie od szkoleh obowigzko-
wych k.p. jasno réwniez wskazuje, ze
pracodawca ma obowigzek utatwiac
pracownikowi podnoszenie kwalifikacji
(chodzi tu przede wszystkim o kwalifi-
kacje inne niz niezbedne dlawykony-
wania danej pracy). Bezzasadna od-
mowa np. zwolnienia na czas udziatu
w kursie lub udzielenia urlopu moze
zosta¢ uznana za forme utrudniania
podnoszenia kwalifikacji.

Natomiast w zakresie samych szko-
len obowigzkowych zmiana stanu
prawnego spowodowata, ze pracownik,
ktdry otrzymat polecenie dodatkowego
szkolenia, moze zadaé jego zapewnie-
nia i sfinansowania przez pracodawce.
Co wiecej, dochodzenie swoich praw
nie moze powodowac¢ dla niego nega-
tywnych konsekwencji, w szczegéIno-
$ci stanowi¢ przyczyny uzasadniajacej
wypowiedzenie umowy o prace lub jej
rozwigzanie bez wypowiedzenia przez
pracodawce, przyczyny uzasadniajg-
cej przygotowanie do wypowiedzenia
lub rozwigzania umowy bez wypowie-
dzenia albo przyczyny zastosowania
dziatania majgcego skutek rownowazny
Z rozwigzaniem umowy o prace.



